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A Kropik: Die ONORM B 2061 im Licht der modernen Kostenrechnnng

der direkten Kosten (Einzelkosten) verteilt werden. Das unabhingig davon, ob eine Leistung die
Gemeinkosten stark oder schwach beanspruchi. Auch das was unter Gemeinkosten verstanden
werden soll, ist eng ausgelegt und steht so im Konflikt damit, dass als cinziger Zuschlag nur jener
fiir Geschiftsgemeinkosten in Frage kommi.

Der Gesamtzuschlag stellt sich als zusammengesetzter Wert von Geschéftsgemeinkosten, Bauzin-
sen, Wagnis und Gewinn dar. Die einzelnen Komponenten sollen zundchst vom Umsatz ermittelt
und dann auf die Herstellkosten umbasiert werden. Das ergibt eine undurchsichtige Melange, in
die Wagnis und Gewinn hineingerechnet werden. Dabei wird auch iibersehen, dass die Bauzinsen
selbst eigentlich Herstellkosten sind.

Der Gesamtzuschlag darf nur in Abhéngigkeit von den einzelnen Hauptkostenarten (Lohn/Gehalt,
Material, Fremdleistungen und Gerét) in unterschiedlicher Hohe kalkuliert sein. Dazu kommt,
neben anderen Fragen, das kleine Detail, weshalb keine unterschiedliche Hohe in Bezug auf Lohn-
kosten und Gehaltskosten mdéglich sein soll. Kosten, wic solche fir Kleingerit, Haftpflichtversi-
cherung, Kleingeriist oder Nebenstoffe ausschlieflich als Iohngebundene Kosten zu sehen und in
den Mittellohnpreis einrechnen zu lassen, stellt ‘ehenfalls eine wesentliche Einengung der Kosten-
rechnung dar.

Eine Kalkulation mit Endkostenstellen die noch nicht den Endkostentriger erstellen, wie beim
Stahlbau die Werkstatt, im Fassadenbau die Fabrik udgl., lisst sich anhand der ONORM B 2061
nur schwer abbilden.

Es besteht die Vermutung, dass die wirtschaftliche Krise der Bauwirtschaft' wegen fehlender Kos-
tenrechnung und fehlendem Kostenbewusstsein mit verursacht ist. Vielleicht hat auch die ONORM
B 2061 und Kalkulationsprogramme die ihr folgen (miissen) ihren negativen Beitrag daran, weil
sie echte Kostenrechnung und Kostenbewusstsein verhindern. Sehr zweifelhaft ist allerding, ob
Kalkulation iiberhaupt ,normierbar* ist.

11.1  Einleitung

Die ONORM B 2061 besteht seit dem Jahr 1947. Sie hat seitdem fiinf Uberarbeitungen erfahren.
Die letzte 1999.

Im Wesentlichen besteht die ONORM B 2061 aus dem normativen Text und Muster fiirr Kalku-
lationsformblitter. Ohne die Kalkulationsformblitter und ohne Deckblatt und [nhaltsverzeichnis
umfasst die ONORM einen Umfang von 12 Seiten. Es sind jene 12 Seiten, die, insbesondere bei

1 Von 2855 Insolvenzfille im Gewerbe haben 660 Fille, also rd. 23%, das Baugewerbe (inkl. Bauhilfs- und
Nebengewerbe) betroffen (Jahr 2014; Quelle KSV)
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steht sich vor allem als Baukalkulation. Zu dieser, und auch zur ONORM B 2061, liegt auch um-
fangreiche Literatur vor®.

Weil keine baubezogene Betriebswirtschaftslehre vorliegt, Kostentheorien und Kostenfunktionen
in der Regel nur fiir den Zweck des Nachtragsmanagements® aufgestellt werden, versagen notwen-
dige Schnittstellen. Die Kostenarten und Kostenstellenrechnung, als Aufgabe der Betriebswirte,
fithrt in der Regel ein eigenstindiges Dasein abseits von der Endkostentriigerrechnung (Kalkulati-
on), die Techniker vornehmen. Mit Schuld daran ist wohl auch die ONORM B 2061. Sie verleitet
dazu zu meinen, ihr Inhalt stelle die einzige Form einer Kalkulation dar,

11.3  Schwachstellen der ONORM B 2061

Die nachfolgende Auftistung zeigt wesentliche Punkte an der ONORM B 2061 auf, wo ste mit der
modernen Kostenrechnungslehre im Konflikt steht.

11.3.1 Einfache Zuschalgskalkulation

Die Zuschlagskalkulation ist jene Art der Kalkulation die im Regelfall dann in Unternehmen An-
wendung findet, wenn unterschiedliche, nicht sortenreine Produkte hergestellt werden. Die Zu-
schlagskalkulation geht davon aus, dass jene, ausschlieBlich zur Leistungserstellung eingesetzten
Produktionsfaktoren, als Einzelkosten dem Produki direkt zugeordnet werden. Jene Kosten die in
keinem unmittelbaren Zusammenhang mit der Produktion stehen, die Gemeinkosten oder indirek-
ten Kosten, werden den dirckten Kosten zugeschlagen. Die ONORM B 2061 kennt dafiir praktisch
nur die Geschéftsgemeinkosten.

Eine Kostenrechnung ist ein mehrstufiger Prozess. Alle Leistungen im Betrieb werden mit Kosten
bewertet und auf Kostenstellen gesammelt’ Interne Kostenstellen sind jene, die nicht das ver-
kaufbare Endprodukt erzeugen. Die Kosten die auf diesen internen Kostenstellen anwachsen,
miissen im Rahmen der Kostenverrechnung zum Teil anderen internen Kostenstellen zugeschla-
gen werden und das so lange, bis die Kosten auf solchen Kostenstellen landen deren Kosten der
externen Kostenstelle, die den verkaufbaren Endkostentriger erzeugt, zugerechnet werden kénnen,
In einem Stahlbaubetrich muss beispielsweise die Kostenstelle Sekretariat, weil sie Leistungen
fiir die Werkstatt, Leistungen fir die Geschiftsfithrung und Leistungen fiir die Kalkulationsab-
teilung erbringt, diesen drei Kostenstellen zugeteilt werden. Nach der Systematik der ONORM B

4 Verwiesen wird hier beispielsweise auf Wolkerstorfer/Lang, Praktische Baukalkulation4, Linde-Verlag oder
Oberndorfer/Haring, Preisbildung und Preisumrechnung von Bauleistungen-Preisgestaltung gemil und abseits
ONORM B 2061, 2. Auflage, Verlag Manz

5 Siehe dazu Kropik, Bauvertrags- und Nachtragsmanagement, 795{f

6 Nicht unerwihnt soll bleiben, dass auch abseits dieser Kostenrechnungslehre andere existieren. ZB die Relati
ve Binzelkostenrechnung nach Paul Riebel
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